
创意运动: 1

即使只有极少量资源，如果你有足够创意，就可以将资讯转为行动。

此卡所设计的活动会帮助你鼓励你的同事、支持者和合作伙伴提高他

们的参与度，让他们以富有创造性的方式去设计对目标群众有影响力

的运动。

此卡覆盖社会运动的四个创意面：

1.	灵感：从资讯运动的例子可以找到许多灵感；它会帮助你产生很多

想法。

2.	创新：想要赢得目标群众，你需要新主张和（或）新方式表达新主

张。

3.	角度：想要创造能够激发人们采取行动的活动，你得先从他们的角

度去看问题。

4.	想法：和你的组员和同事一起进行脑力激荡和检验新想法，这些活

动有助于筛选具有可行性的想法。

创意运动



创意运动: 1

灵感 

灵感的拉丁文字根意为“呼入”。我们都体验过灵感：当受到外界的影

响而让我们以不同方式理解一件事情，甚至做一些以往不会做的事情，

透过回想这些对我们产生影响的事情，我们可以了解如何激励他人。

第一步：哪些活动带来灵感

1.	第一个活动是从以往和现有的运动中寻找灵感，并提出你自己的想

法，每个参加者应该提出一个曾经改变他们想法的运动，这个运动

可能是一个网站，一个街头抗议，一段视频，一张海报，或是一个

广告，任何运动中的一部分，并且带有核心信息，参加者领袖可能

没有这些运动的内容，但是无所谓，只要参加者用一张简单的手绘

图来向组内展示：

		 l	 当他们首次意识到此运动时，他们在哪里

		 l	 此运动做了什么以及达成什么目标

		 l	 为什么此运动是有创意的

		 l	 参加者是如何受到此运动激发的

2.	每个人都有2~3分钟来展示他们受激发的运动，之后回答一到两个

问题，如果参加者有运动文宣（广告的副本、照片等），他们可以

在组内展示。在每个报告中，听者应该用几句话在便利贴上记录活

动的策略和形式，而在另一张便利贴上写下此运动所吸引的目标群

众，领导者应引用下面的定义确保每个人都了解这些关键字：

		

		 策略：你吸引特定目标受众而采取的方法。你的策略应该迎合受

众的品味、习惯、兴趣和价值观，策略可以包括用来吸引年轻受

众的”幽默”，为了集体行动而采用”集体动员”，将复杂数

据”视觉化”，从而清晰传达你的信息，或者藉由个人故事去强

化问题的”影响力”。

		 形式：一个运动或行动的媒介或者环境。例子：街头剧院、连环

漫画、视频纪录片、收音节目、博客、社交网站。

		 受众：你想要沟通的人群。包括你的目标受众（那些有能力去创

造你想要的改变）和你的参与受众（那些可以帮你影响目标受众

的人）

3.	将笔记好的便利贴贴在展板或墙上。将所有策略和形式的便利贴笔

记置於左侧，将记录受众的便利贴放在右侧，尝试去连结特定的策

略和格式到相对适合的受众，在这些配好对的策略和格式，与受众

之间画线，这会帮助你找到最适合你的受众的策略。
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创新

创新要求你在“格子外思考”，以确保能够成功地用一种新方法来做

事，这或许听起来很吓人，但是革新可能仅仅是将现有工具或策略换

一种方式来使用。接下来的活动会帮助你找到创新你的运动的新想

法，鼓励你的团队不要用理性或逻辑性思考；此活动的目标是自由地

无边境思考，没有限制，也不用担心想法是否可行。

第二步：创造性思维

1.	要求参加者想像代表你们运动的某个抽象概念，或置身于运动所在

的情境和环境里，在这个新的身份下为运动想出一些新点子，举个

例子：如果你正在从事一个气候变迁的运动，请某人想像自己成为

北极熊或者海洋，另一人想像他会飞，这是种让人们产生新想法的

方法，帮助他们从不寻常的角度去思考问题，接著请每个人绘制一

张图或地图，来向组内解释分享这个新角度带给他们对议题的新想

法。

2	当组内在观看这些分享报告的时候，请他们提出启发他们用不同的

角度看运动的地方，如果小组通过这次活动发现创意及创新的动

力，他们即发现新的思考和行动的方式。

角度 

有时候我们认为我们知道人们如何理解运动议题，但是我们并没有真正

从他们的角度看事情。如果你已经看过“运动策略”基础知识卡，则你

已经知道谁是你想要影响的目标受众，以及你想要激发的参与受众，将

这些名单应用到这个活动中，如果你尚未列出目标受众和参与受众的名

单，请现在列出。

第三步：从目标受众和参加受众的角度看事情 

1.	给每个人一张代表目标受众和参与受众的照片，每张照片标示一个

简短的有描述性的标题，例如：如果你正在从事印度的气候变迁运

动，你的照片可能包括”年轻农村人”、”大城市的富有精英家

庭”、”环境政策决策者”、”环境非政府组织”、”学校学生”

、和”污染工业公司首席执行官”。这个标题可以如上述例子为一

般性的，也可以具体写出个人或组织的名字，最后每个人讲一个小

故事，以第一人称来诠释照片中的人或团体对於你们运动的感受。

2.	给每个人两分钟，在组内认真的充满感情的讲述自己所代表的受众

的故事，其他参加者随后问他们有关为何会有那样感受的问题，以

及如何激励他们支持你的运动，和什么是阻碍他们投入参加运动的

障碍。



创意运动: 3

想法

你需要有好的想法才能将信息转化为行动，当你有很多好的想法，你

就能轻松从中选择哪些想法能够帮助实现自己的目标，以下活动将帮

助你出些好主意。

第四步：脑力激荡和检验新想法

1.	将参加者分成两组，组名分别叫做“夸大”和“淡化”。

2.	要求第一组想出一些正面积极的，狂想的，天真的，超现实主义的

运动讯息，而第二组则想出一些比较微妙和悲观的运动讯息。要求

他们把这些想法在画报上画出来（可以画得很简单），并加上自己

的口号，将这些画报贴在墙上，让每个人都四处走动并记录下（写

在便利贴上）任何他们认为你们的运动值得探索的想法。

3.	把便利贴黏在黑板上，尽量分类好（如有重复的想法请撕除），然

后把这些想法排名，讨论最受欢迎的那些想法。

4.	回到你在第一步中完成的策略/形式和受众列表，结合刚刚新排名的

想法进行讨论，想出至少三个你认为有潜力的新运动口号，加入视

觉的元素在口号里。

5.	现在分组并出去搜集反应：每个人或小组应该去问一些人，看他们

对你提议的两个运动口号的反应为何，根据你运动目标锁定的不同

受众，你可能问朋友或者他们的孩子，拜访你的祖父母，问学生或

者不同行业的人，不同的人有不同的角度和知识，这是你需要探索

的。他们对这两个口号感觉如何？他们比较喜欢哪一个？他们认为

这个运动议题如何？他们会考虑参与此运动吗？如果会，为什么？

如果不会，为什么？这个目标不是去招募他人，而是尝试去理解人

们对你的运动议题和口号的想法。

		 	 除非他们愿意花更多时间，以上的问题应该在几分钟之内完

成，如果受访者同意，你可以把访问过程进行录影，以便你在组内

分享。如果受访者不同意摄录，你应该记录下他们的性别、年龄范

围、职业、你在哪里遇见他们的，访问内容，并向组内报告这些资

讯。 


