KJO KARTELE SIGURON INFORMACIONIN DHE AKTIVITETET
BAZE QE DO T°U NDIHMOJNE TE KRIJONI NJE STRATEGII TE
FUSHATES SUAJ. KJO STRATEGJI DO T°U NDIHMOJE QE NE
MENYRE STRATEGJIKE TE SELEKTONI TAKTIKAT DHE MJETET E
DUHURA, TE MENDONI POROSINE TUAJ, PERIUDHEN KOHORE,
GJITHASHTU EDHE SI TE REALIZONI, DOKUMENTONI DHE TE
VLERESONI FUSHATEN TUALJ.

Cfaré éshté strategjia e fushatés?

Njé fushaté mund té€ shihet si njé pérpjekje e organizuar, e vendosur pér té

krijuar ndryshim, dhe ajo duhet t€ udhéhiget nga planifikimi me kujdes.

Para se t€ merrni aksion, realizuesit e suksesshém té fushatés mundohen té

mésojné sa mé shumé qé éshté e mundur né lidhje me:

® gjendjen ekzistuese

©® kush é&shté prekur nga ¢é€shtja e fushatés si pozitivisht dhe negativisht

©® cfaré ndryshimesh mund t€ pérmirésojné situatén

@ cilat burime, taktika dhe mjete jan€ n€ dispozicion pér t&€ zbatuar njé
fushaté g€ do t€ trajtojé c&shtjen.

Aktivistét e fushatés pérdorin kété njohuri pér t€ krijuar strategjiné e tyre,

e cila i udhézon ata né planifikimin, zbatimin, marketingun, monitorimin,

pérmirésimin dhe vlerésimin e fushatés s¢€ tyre. Njé strategji e fushatés duhet

té pérgjigjet pyetjeve t&€ méposhtme:




Problem, Vizion, Ndryshim

1. Me cilin problem ballafagoheni?

2. Cili éshté vizioni juaj, se si do t& duket bota, pasi problemi &shté
zgjidhur?

3. Cfaré€ ndryshime do t€ sjell ai vizion?

Té interesuarit, marrédhéniet, objektivat

4. Kush &shté i prekur nga ky problem, pozitivisht apo negativisht?

5. Cilat jané lidhjet e kétyre njerézve apo grupeve me kété problem dhe me
njéri tjetrin?

6. Cilin déshironi t€ arrini?

7. Nése fushata juaj €shté e suksesshme, cili do t€ preket?

Duke iu pérgjigjur pyetjeve kyce pérséri, né ¢do fazé t€ fushatés tuaj, né
lidhje me problemin, zgjidhjen, palét e interesuara dhe grupin e synuar, si
dhe taktikat, porosiné dhe mjetet g€ ju do t&€ pérdorni, do t'u ndihmojné n&
zhvillimin e strategjis¢ sé fushatés tuaj.

Strategjia e fushatés tuaj do t'u udhézojé até qé duhet t¢ béni dhe kjo
duhet t€ pérditésohet rregullisht, ashtu si fushata €shté duke u zbatuar, me
¢do ndryshim t€ gjendjes.

Krijo njé vizion té pérbashkét

Eshté e dobishme qé t& pérfshihet téré grupi juaj i fushatés né eksplorimin
e problemit, vizionit tuaj dhe ndryshimeve t&€ kérkuara: njé kuptim i

pérbashkét i problemit do t€ stimulojé ideté pér veprimet e mundshme qé do

té ndérrmeren dhe do t€ ndihmojé grupin tuaj t€ géndrojné t&€ motivuar dhe

té fokusuar gjat€ fushatés. Krijimi i njé vizioni t€ pérbashkét do t€ ndihmojé
té pércaktoni ményrat pér t€ monitoruar dhe rregulluar realizimin e fushatgs,

nése €shté e nevojshme.
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AKTIVITETI 1: PROBLEMI - ZGJIDHJA - NDRYSHIMI

1. Diskutoni dhe vendosni, né grup, cili €shté problemi kryesor i fushatés
tuaj q¢ kérkoni ta zgjidhni. Elaboroni t€ gjitha efektet negative té kétij
problemi.

2. Secili person n€ grup duhet t&€ krijojé pérgjigjen e tij pér pyetjen né vijim:
Si do t& duket bota pa kété problem?
® Pérdorni fjalé, diagrame, ilustrime.
©® Imagjinoni burime t&€ pakufizuara (para, pushtet, etj).
©® Diskutoni dhe numéroni gjitha t€ mirat e késaj bote t&€ paramenduar.

3. Kombinoni vizionet tuaja t€ vecanta t&€ s&€ ardhmes pér t€ krijuar njé
vizion t€ vetém t& pérbashkét pér fushatén. Diskutoni né thellési cilat
veprime ose ndryshime do t& zgjidhin problemin gé€ ju keni identifikuar,
né€ ményré € t€ arrini botén g€ e keni paramenduar. Kéto veprime t&
nevojshme jané fokusi kryesor i fushatés tuaj. Diskutoni sferén e fushatés
tuaj: vendosni nése pérbéhet prej mé shumé komponentave (nén-fushata).
Nése po, ju mund t¢ zgjidhni t€ kufizoni fokusin e fushatés tuaj ose t&
krijoni strategji t€ shuméfishté.

Kuptoni kush jané té interesuarit
(stakeholders) e fushatés

T€ interesuarit jan€ njeréz, grupe, organizata, apo institucione g€ jané t&

lidhura me ¢éshtjen g€ ju merreni. Ata mund t€ mbéshtesin fushatén tuaj,

té ndikohen negativisht nga c¢éshtja né fjalé, kané fuqiné pér t€ ndryshuar

situatén, apo edhe t&€ jené pérgjegjés pér problemin g€ ju keni identifikuar.

Njé detyr€ e réndésishme kur dizajnoni fushatén tuaj €shté pér t&€ mésuar sa

mé shumé q¢€ &shté e mundur né€ lidhje me palét e interesuara. Ju duhet té:

© Té¢ kuptoni marrédhéniet e ¢do pale t€ interesuar pér problemin dhe
zgjidhjen e propozuar

® Definoni marrédhéniet midis paléve t€ ndryshme t€ interesuara

® Pércaktoni afté€siné dhe gatishmérin€ e paléve t€ interesuara pér t&
ndihmuar ose démtuar fushatén tuaj

© Identifikoni te cili prej kétyre té€ interesuarve t€ fushatés tuaj duhet t&
pérgéndroheni pér t€ krijuar ndryshimin e déshiruar.
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AKTIV!TE’I:'I 2: GJETJA E PALEVE TE INTERESUARA DHE

MARREDHENIET E TYRE

Filloni krijimin e nj¢ harte, n€ t€ cilén subjektet q& kané interes né ¢éshtjen

g€ ju punoni, jané t& pérfagésuara si rrethe ose pika, ndérsa me vija n€ mes

rretheve paraqitni marrédhéniet né mes tyre. Eshté miré qé té pérdorni letra
ngjitése pér kété aktivitet, sepse ata mund t’i zhvendosni sipas nevojés.
1. Diskutoni bashkéveprimin g€ €shté né rrénjé t€ problemit, t€ cilin fushata
juaj tenton ta zgjidhé. Kush e krijon problemin? Kush &shté i prekur nga
ai problem? Si dhe pse jané€ kéto subjekte t& lidhura me njéra-tjetrén?
2. Vazhdoni, duke marré shénime gjaté gjithé kohé&s, deri sa nuk mund
t€ identifikoni bashké&veprimin midis subjekteve (pikave), t& cilét
pérfagésojné mé miré€ até g€ ju doni ta ndryshoni.
3. Identifikimi i t€ gjitha pikave mes té cilave ekziston ky interaksion.
4. Vendosni kéto pika n€ gendér t€ hartés tuaj.
5. Identifikoni marrédhéniet e kétyre pikave gendrore me pikat tjera né
hartén tuaj. Filloni n€ nivel lokal dhe 1€vizni jashté, né€ nivel rajonal,
kombétar, ndérkombétar dhe global, nése €shté e réndésishme. N¢ varési
t& problemit tuaj, zgjeroni hartén tuaj me dy ose mé shumé nivele t&
pikave (duke shénuar kéto né njé ményré t€ qarté qé t€ dallohen):
©® Niveli i paré: personat me kontakt t€ drejtpérdrejté me pikat gendrore
(familje / nivel lokal)

® Niveli i dyté&: entitetet me kontakte me nivelin e par€ (niveli rajonal /
kombétar)

©® Niveli i treté: pikat me ndikim t& pérgjithshém mbi kété céshtje (niveli
ndérkombétar / institucional)

6. Tjetér, vijoni duke pérfagésuar marrédhéniet ndérmjet kétyre pikave dhe
identifikoni llojin e marrédhénieve qé ata kan€, pér shembull:
® Fuqi
©® Dobité e ndérsjella
® Konflikt
©® Potencial
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Pas gjetjes t&€ mé& shumé paléve t€ interesuara, do t€ keni njé paraqitje grafike
té& marrédhénieve t&€ paléve t& interesuara me ¢é€shtjen me t&€ cilén merreni.
Tjetér ju duhet t€ analizoni se si t€ interesuarit tuaj mund t€ ndihmojné
né arritjen e ndryshimit/ ve qé ju kérkoni.
Pér m& shumé informacion se si ta béni kété, shih Taktikén e re n€ gjetjen
e taktikés t& t¢€ drejtave t&€ njeriut né: http://newtactics.org/en/tactical-

mapping

AKTIVITETI 3: NGA PALET E INTERESUARA DERI TE OBJEKTIVAT
Filloni me definimin e objektivave specifike t€ fushatés tuaj. Konsideroni
nivelin e mbéshtetjes dhe t€ ndikimit t& paléve t& interesuara né kontekstin e
objektivave t& fushatés tuaj.

1. Me gjuhé t& thjeshté, definoni se ¢faré do ta zgjidhé problemin tuaj dhe t&
sjellé ndryshimin gé ju kérkoni. Objektivat tuaja duhet t&€ jené specifike,
t€ matshme, té arritshme, realiste, dhe t€ kufizuara né kohé.

2. Duke pérdorur listén e paléve t€ interesuara nga veprimtaria e méparshme,
identifikoni sa mé shumé q¢ €shté e mundur ata q€ mund t€ ndihmojé né
arritjen e objektivave tuaja.

3. Vizatoni njé aks horizontal dhe vertikal n€ njé flet€ t€ madhe letre bosh
(t€ treguar kétu).

Mg me shumé ndikim
dhe mé fugishém
(né kontekst t€ géllimit tuaj)

N

Fuqishém Fuqishém
kundérshtojné < ? pérkrahin
géllimin ose qéllimin ose
géndrimin tuaj géndrimin tuaj

v

Mé me pak ndikim ose me
mé pak fuqi
(né kontekst t& géllimit tuaj)
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Renditni palét e interesuara si vijon:

©® Boshti vertikal pérfagéson nivelin e ndikimit n€ arritjet e qéllimit t&
objektivit tuaj nga me mé€ shumé ndikim ( t€ lart€) deri te me mé pak
ndikim ( fund).

©® Boshti horizontal paraget nése ata kané gjasa pér t&€ kundérshtuar
(majtas) apo pérkrahur ( djathtas) fushatén tuaj.

4. Pasi t&€ keni vendosur t€ gjitha palét e interesuara né letér, pér t&
identifikuar personat apo entitetet mé me ndikim si objektiva primar té
mundshém, ata q€ mund t€ arrijn€ ndryshimin g€ ju kérkoni. Shénoni
nivelin e tyre t€ mbéshtetjes apo t€ kundérshtimit pér két€ ndryshim.

5. Diskutoni marrédhénien e kétyre subjekteve me palét tjera t€ interesuara.
Ju mund t€ keni kété informacion né€ hartén tuaj té t€ interesuarve nga
Aktiviteti 2.

6. Identifikoni palét e interesuara g€ mbéshtesin fushatén tuaj dhe t€ kené
ndikim n€ marrédhé&niet me grupin tuaj primar t€ synuar. Ata jané
objektivat sekondar, apo grupe pjes€émarrése, t€ cilat mund t€ jené t&
pérfshiré n€ ményré aktive pér t€ ndihmuar fushatén tuaj pér t€ arritur
géllimet e saj. Gjeni vendndodhjen e tyre né€ grafikun tuaj dhe identifikoni
dy ose tre grupe pjesémarrése né t€ cilat do pérqéndroni vémendjen.

(Adaptuar nga Ushtrime t&€ gjetjes s€ fuqis€ s€ agjensionit Change - http://

bit. ly/uLFOZ)

AKTIVITETI 4: NGA OBJEKTIVAT DERI TE TAKTIKAT

Tani ju keni identifikuar publikun e synuar g€ fushata juaj ka nevoj€ pér t&
komunikuar me t€, dhe marrédhéniet q¢ kan€ me subjektet e tjera q€ kané
interes n€ kété problem, ju mund t& konsideroni se taktikat mé mir€ do t&
adresojné€ grupin tuaj t€ synuar dhe grupet pjes€marrése?

1. Vizatoni nj€ gjys€m-rrethi dhe ndajeni n€ pjesé.

Ata g€ e mbéshtesin mé shumé fushatén tuaj, ] @
vendosni n€ anén e majté t&€ spektrit, ndérsa ata h
q€ e kundérshtojné mé shumé, vendosni né€ anén @
e djathté. S) ®
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2. Pérdorni hartén tuaj dhe letrat ngjitése, duke e vendosur ¢do objektiv
dhe palét e interesuara né njé piké né pérputhje me nivelin e tyre t&
mbéshtetjes pér ¢cé€shtjen tuaj. Rezultati Eshté njé spektér i paléve t&
interesuara, disa prej té ciléve ju keni identifikuar si objektiva primare
ose sekondare. Ndérsa diagrami pesé-pikésh do t€ pérfshijé si n€ vijim:
Aleatét aktiveé: mbéshtetés dhe t€ motivuar pér t€ arritur géllimet tuaja
. Aleatét: mund t€ pérfitojné nga suksesi juaj
Palét neutrale: mund t€ mos jené t& pérfshir€ ose t& prekur aktualisht
. Kundérshtarét: mund t&€ humbin nga suksesi juaj
Kundérshtarét aktivé: n€ ményré aktive pengojné aktivitetet tuaja
3. Pérdorni kéto diagrame qé t€ ndihmoni t€ vendosni se cilat taktika do t&
merrni né konsideraté, né varési t&€ vendndodhjes s€ ¢do pale t€ interesuar
né€ spektér.
a. Mbéshtetés: pérdor taktiké t&€ mobilizimit
b. Neutral: pérdor taktiké edukative.vizualizim
c. Kundérshtues: pérdor taktiké t€ pérgarjes dhe ndérhyrjes.
(Adaptuar nga Spektri i aleatéve t€ ushtrimeve t€ taktikave t€ reja pér té
drejtat e njeriut - http://newtactics.org/en/node/5295)
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